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1.1

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser

Introduktion

Baggrund

Nar elever med funktionsnedsaettelser modtager specialpaedagogisk statte (SPS), kan det gare en
stor forskel for dem bade aktuelt og fremover. En evaluering fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
har vist, at de elever, der modtager SPS i lgbet af deres ungdomsuddannelse, klarer sig lige sa godt
som sammenlignelige elever i forhold til faglig udvikling, risiko for frafald og sandsynligheden for at
overgd til en videregdende uddannelse.!

Det harimidlertid betydning for kvaliteten af SPS, hvordan statten tilrettelaegges pa skolerne. En
god tilretteleeggelse af SPS-arbejdet er afgarende for, at eleverne far den statte, de har behov for,
og dermed ogsa for, at eleverne far det starst mulige udbytte af statten og af deres uddannelse.

Denne publikation beskriver otte skolers erfaringer med at udvikle deres SPS-praksis malrettet ele-
ver med psykiske funktionsnedsaettelser. Erfaringerne er blevet til i forbindelse med projektet "sy-
stematiske SPS-forlgb”, hvor skolerne har arbejdet med tre temaer knyttet til SPS-arbejdet. Forlg-
bene er gennemfart i skoledret 2020/2021. Skolerne har arbejdet med tre temaer:

+ Opsporing og afdaekning af stettebehov med henblik pa at skabe den gode overgang for
SPS-elever og fa dem hurtigt i gang med den rette statte pa deres ungdomsuddannelse

+ Kobling mellem individuel stette og almen undervisning med henblik pa at sikre, at SPS-
elever far starst muligt udbytte af stgtten i kobling til den almene undervisning

+ SPSiforbindelse med praktik pa erhvervsuddannelserne med henblik pa understgtte, at
flere SPS-elever med psykiske funktionsnedseettelser kommer i ordinaer praktik og far relevant
stgtte, mens de eri praktik.

Valget af temaer skal ses i lyset af de udfordringer, som mange skoler oplever i forbindelse med de-
res SPS-arbejde. Her har EVA’s evaluering? bl.a. peget p3, at tre barrierer kan sta i vejen for, at ele-
ver, der modtager SPS, far det fulde udbytte af statten.

For det farste er det en barriere, at en del elever gar laenge med et uidentificeret stattebehov og
forst senere i deres uddannelsesforlgb far SPS. Jo hurtigere elever med stgttebehov kommeri gang

1 EVA,2019: Evaluering af specialpaedagogisk stette pa ungdomsuddannelserne. En registerundersggelse. Kesbenhavn: Danmarks Eva-
lueringsinstitut. Lokaliseret 1. oktober 2021 pa: https://www.eva.dk/sites/eva/files/2019-03/Rapport _SPS final tilg%C3%A6nge-
lig.pdf.

2 EVA,2021: Evaluering af specialpaedagogisk stette pa ungdomsuddannelserne. Hovedrapport. Kebenhavn: Danmarks Evalueringsin-
stitut. Lokaliseret 1. oktober 2021 pa: https://www.eva.dk/sites/eva/files/2021-04/Rapport Evaluering%20af%20specialp%C3%A6da-
gogisk%20st%C3%B8tte.pdf.
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1.2.1

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Introduktion

med statten, des bedre mulighed har de fagprofessionelle pa institutionerne for at forhindre, at
eleven far negative skoleerfaringer, fx en darlig start pa ungdomsuddannelsen med risikoen for fra-
fald til falge.

For det andet peger evalueringen p3, at koblingen mellem den individuelle statte og den almene
undervisning er vigtig for, at eleverne oplever at modtage en sammenhangende og anvendelig
stette. En god kobling kan bade styrke den individuelle stette og den almene undervisning, fx kan
videndeling mellem underviseren og stattegiveren kvalificere tilrettelaeggelsen af sdvel undervis-
ningen som den individuelle statte.

For det tredje viser evalueringen, at elever, der modtager SPS pa erhvervsuddannelserne, har
starre risiko for at komme i skolepraktik i deres farste praktikforleb sammenlignet med elever, der
ikke har modtaget SPS. Risikoen for ikke at finde en praktikplads er sterst blandt elever, der har
modtaget statte pd baggrund af psykiske funktionsnedsaettelser. Samtidig har disse elever en vee-
sentlig mindre sandsynlighed for at komme i beskaeftigelse efter endt erhvervsuddannelse end ele-
ver, der ikke har modtaget SPS. Evalueringens kvalitative analyser viser, at der kan vaere nogle
uklarheder og udfordringer blandt de fagprofessionelle med hensyn til rollefordelingen i forbin-
delse med statten i praktikken, samt at eleverne kan have behov for hjeelp til at handtere, hvordan
de i praktiksggningen pd den ene side skal "seelge sig selv” og pa den anden side skal sgrge for at
f& en relevant stette.

Formal

Formalet med denne publikation er farst og fremmest at formidle skolernes erfaringer med udvik-
lingen af deres SPS-arbejde, sdledes at andre skoler kan lade sig inspirere af nogle af de spaen-
dende aktiviteter og praksisser, der er blevet sgsat pa skolerne. Derudover er det et formal at samle
op pa, hvordan SPS-forlgbene er afviklet, og hvad udbyttet har vaeret heraf.

Projektet indgar som et led i en starre virkningsevaluering af SPS pa ungdomsuddannelserne, som
EVA gennemfgrer for Center for Koncernregnskab, Puljer og SPS i Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK).

Lasevejledning

Indledningsvis beskrives det, hvilke skoler der har deltaget i de systematiske forlgb, og hvilken pro-
jektunderstattelse de har modtaget. | kapitel 2 samles der op pa skolernes udbytte af udviklingsfor-
lzbene, herunder i hvilket omfang de oplever, at indsatserne har medfart de gnskede forandringer.
| kapitel 3 er der fokus pa ledelsesopbakning og andre forhold knyttet til projekterne, der kan have
betydning for skolernes udbytte af udviklingsforlgbene, herunder den eksterne projektunderstgt-
telse, skolerne har modtaget. Kapitel 4-6 fokuserer pa de konkrete skolers erfaringer med arbejdet
med de systematiske forlgb. Her samles der op pa skolernes erfaringer inden for hvert af de tre te-
maer, hvori der ogsa indgér casebeskrivelser af de enkelte projekter.
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Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Introduktion

Design og datakilder

Erfaringsopsamlingen bygger pa felgende datakilder:

+ Selvevalueringsskemaer: Skolerne har tidligt i forlgbet beskrevet deres indsatser og mal
med indsatserne i et skema, som EVA har udarbejdet. Senere i forlabet har skolerne gen-
besggt skemaet for at falge op pa deres laering og eventuelle justeringer i deres indsatser.
Skemaerne rummer flg. temaer:

« Formal, mal og succeskriterier i forbindelse med indsatsen
+ Beskrivelse af den konkrete indsats

+ Oplevede virkninger af indsatsen

+ Laeringspunkter og labende justeringer i skolens forlgb.

Interview med 1-3 SPS-ngglepersoner pr. skole: Antallet af interview og typen af infor-
manter afhaenger af det konkrete forlab og er fx ledere, SPS-ansvarlige og praktikansvar-
lige. Interviewene har haft fokus pa informanternes oplevelser af, hvordan arbejdet med
indsatserne er forlgbet pa deres skole. Herunder om de vurderer, at indsatsen har fort til
de enskede forandringer, hvilke potentialer og udfordringer de ser i indsatserne, samt
hvilke faktorer der har betydning for, om indsatsen fungerer eller ikke fungerer efter hen-
sigten.

Interview med Radgivnings- og Stettecentret (RSC) under Aarhus Universitet: Der er gen-
nemfart to Skype-interview med RSC, der har staet for understgttelse af projekterne. | det
forste interview var der fokus pa at fa overblik over indsatserne pa de forskellige skoler
samt en indsigt i, hvordan RSC har grebet projektunderstattelsen af de systematiske for-
leb an. | det sidste interview var der fokus pa at samle op pa forlebene og fa RSC’s vurde-
ring af, hvad der har fungeret godt, og hvilke udfordringer der har veeret i forbindelse med
de systematiske forleb.

Dataindsamlingen blev afsluttet i maj 2021, og erfaringer opnaet herefter indgar ikke i denne
erfaringsopsamling.

De systematiske forleb og deltagende skoler

Formalet med de systematiske forlgb er at understette de deltagende skoler i arbejdet med at ud-
vikle deres SPS-praksis for elever med psykiske funktionsnedseettelser inden for tre temaer udvalgt
af STUK:

+ Opsporing og afdaekning af stattebehov

+ Kobling mellem individuel statte og almen undervisning

« SPSiforbindelse med praktik p& EUD.

STUK har udvalgt otte ungdomsuddannelsesinstitutioner til at deltage i forlgbene, hvor de har ar-
bejdet med det af de ovenstdende temaer, som skolen har gnsket at have seerligt fokus pa - med
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Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Introduktion

afseet i det konkrete udfordringsbillede, de ser pd deres skole. Institutionerne er udvalgt pa bag-
grund af motiverede ansggninger. Skolerne har selv udviklet deres forlgb og defineret, hvordan de
konkret vil arbejde med at styrke deres SPS-praksis for elever med psykiske funktionsnedseettelser.
Skolernes arbejde med de systematiske forlgb er blevet understattet af Radgivnings- og Stettecen-
tret (RSC) under Aarhus Universitet. Forlgbene er gennemfart i skoledret 2020/2021.

Det er skolerne selv, der har finansieret udviklingen af deres SPS-arbejde i forbindelse med de sy-
stematiske forlgb. Der har ikke vaeret noget gkonomisk tilskud til forlebene fra STUK, bortset fra
den projektunderstgttelse, der harindgéet som led i forlgbene. Institutionerne har dermed selv af-
holdt udgifter til de deltagendes timer. De aktiviteter og procedurer, der er blevet udviklet i forbin-
delse med de systematiske forlab, vil ikke ngdvendigvis kunne deekkes inden for rammerne af SPS-
bevillingen, men vil typisk skulle finansieres som led i skolernes generelle trivsels- og fastholdelses-

arbejde.

TABEL 1.1

Overblik over de deltagende skoler

Institution/afdeling

Nogletal

Projektbeskrivelse

College 360 (eud)

Tema 1: Opsporing og af-
daekning af stattebehov

Ca. 650 arselever® pa er-
hvervsuddannelserne. Har
ca. 75-100 SPS-modtagere
pr. ar, heraf ca. 30 pa bag-
grund af psykiske funkti-
onsnedsattelser.

Udvikling af kommunalt
samarbejde mellem afgi-
vende institutioner, mod-
tagende institutioner og
den kommunale ungeind-
sats (KUI).

Tornbjerg Gymnasium
(stx)

Tema 1: Opsporing og af-
daekning af stattebehov

Ca. 500 elever.

Har ca. 15-20 SPS-modta-
gere pr. ar, heraf ca. 10 pd
baggrund af psykiske
funktionsnedsaettelser.

Udvikling af redskab til at
understette afdeekning af
stattebehov.

SOSU H (eud) i Herlev og
Brendby

Tema 2: Kobling mellem
SPS og undervisning

Ca. 15.000 elever pa hele
SOSU H. De deltagende af-
delinger (Herlev og
Brendby) har ca. 600 SPS-
modtagere, heraf ca. 120
med psykiske funktions-
nedsaettelser.

"Den rgde trad” - analyse
af elevernes SPS-forlgb og
samspillet mellem stgtte
og undervisning.

Kgbenhavns Abne Gymna-
sium (stx)

Tema 2: Kobling mellem
SPS og undervisning

Ca. 950 elever. Har ca. 79
SPS-modtagere pr. ar,
heraf 17 med psykiske
funktionsnedsaettelser.

Udvikling af procedurer
for at professionalisere
stgtteteams og @ge under-
visernes indsigt i SPS.

U/Nord teknisk skole i
Hillerad (eud)

Tema 2: Kobling mellem
SPS og undervisning

Ca. 1200 grundforlgbsele-
ver. Har ca. 90 SPS-mod-
tagere pr. ar, heraf ca. 40
med psykiske funktions-
nedseettelser.

Udvikling af procedurer
og processer for at profes-
sionalisere statteteams og
oge undervisernes indsigt
i SPS.

3 "Arselever” er en opgarelsesmetode, der udtrykker antallet af elever undervist pa fuldtid i 200 dage. Saledes tages der i beregningen
bl.a. hgjde for frafald og elever i praktik, saledes at antallet af arselever er mindre end det reelle antal elever pa institutionen.

Danmarks Evalueringsinstitut



Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser

Introduktion

Institution/afdeling

Skanderborg-Odder
Center for Uddannelse
(SCU) (eud)

Tema 3: Praktik

Nogletal

Ca. 120 elever. Har ca. 30
SPS-modtagere pr. ar. **

Projektbeskrivelse

Understatte, at eleverne
klaedes pa til overgangen
fra grundforlgbet pa sko-

len til praktik og hovedfor-
lob pé en anden skole og
stottes pa rette vis i over-
gangen.

Tema 3: Praktik Ca. 700 elever: Har ca. 170

SPS-modtagere pr. ar. ¢

Ringkebing-Skjern
Uddannelsescenter (eud)

Systematisere et taettere
samarbejde med praktik-
virksomheder og tydeli-
gere arbejdsgange internt
pa skolen i forhold til SPS i
praktikken.

Tradium (eud) Tema 3: Praktik Ca. 970 arslever: Har ca. Systematisere og under-

530 SPS-modtagere pr. ar.  stotte skolens arbejde

8 med SPS og sikre, at ele-
ver med stottebehov i

praktikken modtager SPS.

1.4 Projektunderstottelse

Det er Radgivnings- og Stattecentret (RSC) under Aarhus Universitet, der har varetaget projektun-
derstottelsen af skolernes systematiske forlgb. RSC har mange ars erfaring med lignende malgrup-
per pa de videregaende uddannelser og udbyder en bred vifte af forskellige kompetenceudvik-
lingsforleb inden for det specialpeedagogiske felt. Selve projektunderstattelsen har bestaet af for-
skellige typer aktiviteter:

« Lgbende individuel/tematisk sparring med skolerne (15 konfrontationstimer)®

« Feelles opstarts-, midtvejs og afslutningsworkshop for alle skoler

« Fyraftensmeader for alle interesserede skoler.

Pa grund af covid-19 er aktiviteterne lgbende blevet justeret i forhold til den oprindelige plan. RSC
har organiseret projektunderstgttelsen, sdledes at der er en proceskonsulent tilknyttet hvert temai
de systematiske forlgb.

1.4.1 Lebende sparring

RSC harideres lgbende sparring med skolerne i vid udstraekning taget afsaet i skolernes forskellige
behov. Sparring har hovedsageligt foregaet virtuelt eller skriftligt, men der har ogsa fundet enkelte
fysiske mader sted. Sparringen har veeret tilpasset skolens arbejde og behov og har bade bestaet

Skanderborg-Odder har udelukkende elever i grundforlab.

Antal elever med psykiske funktionsnedsaettelser ikke opgjort.
Antal elever med psykiske funktionsnedsaettelser ikke opgjort.
Antal elever med psykiske funktionsnedsaettelser ikke opgjort.

o N o 0 N

»Arselever” er en opgarelsesmetode, der udtrykker antallet af elever undervist pa fuldtid i 200 dage. Saledes tages der i beregningen
bl.a. hgjde for frafald og elever i praktik, saledes at antallet af arselever er mindre end det reelle antal elever pa institutionen.

9 Berne- og undervisningsministeriet (BUVM), 2020: Bilag 1: Rammer for deltagelse i systematiske forleb med SPS. Lokaliseret 1. okto-
ber 2021 pa: https://www.spsu.dk/-/media/filer/spsu/doc20/rammer-for-deltagelse-i-systematiske-forloeb-med-sps.pdf.
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1.4.3

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Introduktion

af kvalificering af konkrete produkter som fx procespapirer eller interviewguides og en mere lg-
bende opfalgning pa fremdriften i projekterne.

Faelles workshops

Indledningsvis blev der afholdt en workshop, der havde til formal at danne grundlag for skolernes
videre arbejde med deres projekter. Workshoppen omfattede dels et videninput med henblik pa
give skolerne inspiration, dels nogle netveerksrettede aktiviteter, der skulle give afsaet for vidende-
ling og sparring pa tveers af skoler. Som forberedelse til opstartsworkshoppen blev skolerne bedt
om at beskrive deres SPS-praksis, herunder hvad der fungerer godt, og hvad deres udfordringer er,
samt skitsere deres planlagte projekt.

De efterfglgende workshopper havde til formal at falge op pa det igangveerende arbejde. Ved den
afsluttende workshop blev deltagerne desuden bedt om at afholde et oplaeg om deres proces og
udbytte relateret til deres deltagelse i forlgbet.

Fyraftensmader

Virtuelle fyraftensmader blev iveerksat ud fra et gnske blandt skolerne om at kunne medes og
sparre pa tveers af temaer. Indholdet pa fyraftensmaderne vekslede mellem forskellige videninput
og feelles draftelser/erfaringsudveksling blandt deltagere.

Fyraftensmaderne tog udgangspunkt i et emne pr. made, og skolerne havde mulighed for at byde
ind med emner, som de havde interesse i at drefte fx “covid-19-begraensninger og muligheder for
SPS”, ”SPS-administration” (med deltagelse fra STUK), "den rade trad i et studiestatteforlab -
hvem baerer ansvaret for kommunikationen i et SPS-forlgb?”.
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2.1

2.2

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsattelser

Skolernes oplevede udbytte af de
systematiske forleb

Dette kapitel samler op pa, hvilket udbytte skolerne oplever at fa af deres deltagelse i de systemati-
ske forlgb, samt i hvilket omfang de oplever, at indsatserne har medfart de gnskede forandringer.

Stor variation, med hensyn til hvor langt skolerne er naet
med deres projekter

Helt overordnet viser erfaringsopsamlingen, at der er stor forskel pa, hvor langt skolerne er kom-
met med deres systematiske forlab. Mens nogle skoler hurtigt har faet igangsat deres planlagte ak-
tiviteter, er der andre skoler, der har arbejdet med at fa konkretiseret, hvilke aktiviteter de gnskede
atigangsaette, og hvordan de skulle gribe opgaven an.

Sammenholder man skolernes ansggninger og indledende projektbeskrivelser, ser man samtidig
en generel tendens til, at skolerne oprindeligt har haft sterre ambitioner for SPS-arbejdet end de
reelt har ndet i lgbet af de systematiske forlgb. Generelt er det fa skoler, der er ndet i mal med de
aktiviteter, de havde planlagt som led i udviklingsforlabene. Enkelte skoler giver klart udtryk for, at
de visioner, der la i deres ansggning, langt fra er blevet realiseret. Dette kan til dels tilskrives covid-
19-nedlukningen, som har vanskeliggjort fx videndeling, opkvalificering og afprgvning af koncep-
ter, hvor fysisk fremmade har vaeret vaesentligt, det forgangne ar.

Endnu for tidligt at samle op pa skolernes udbytte

Det fremgar af erfaringsopsamlingen, at skolerne generelt set oplever at have faet udbytte af deres
deltagelse i de systematiske forlagb. Det er imidlertid varierende, hvor stort skolerne vurderer, at
dette udbytte er. Flere af skolerne af peger p4, at der slet ikke ville have veeret nogen eller kun be-
graenset udvikling i deres SPS-praksis, hvis ikke de havde deltaget i de systematiske forlab, mens
andre i hgjere grad har oplevet det som et ekstra "boost” ift. det udviklingsarbejde, de allerede har

gangi.

Det er feelles for skolerne, at de har en oplevelse af, at deres deltagelse i udviklingsprojektet har
veeret med til at seette — og fastholde - fokus pa SPS-omradet over en leengere periode, men at ar-
bejdet med at udvikle deres SPS-praksis for mange vedkommende kun lige er begyndt. Det bety-
der, at skolernes udviklingsarbejde i vid udstraekning farst for alvor skal afpraves, kvalificeres og
implementeres den kommende tid. Derfor er det ogsa i langt de fleste tilfzelde endnu for tidligt at
samle op pad, om skolernes aktiviteter har fart til de gnskede forandringer.
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2.3

2.4

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Skolernes oplevede udbytte af de systematiske forleb

Deltagelse i forlgbet har bidraget til styrket
professionalisering af SPS-arbejdet pa skolerne

Helt overordnet tegner erfaringsopsamlingen et billede af, at skolernes deltagelse i de systemati-
ske forlgb har bidraget til en styrket professionalisering af deres SPS-arbejde. Flere skoler under-

streger, at arbejdet har skeerpet deres opmaerksomhed pa nytten af at have en klar vision og stra-
tegi for SPS-arbejdet, som skal understgttes af procedurer, videndeling og systematik.

Nogle af de greb, som skolerne har gjort brug af i dette arbejde, er:
« Faste mader fx med fokus pé overlevering af viden om elever (fx blandt stettegivere eller mellem

stgttegivere og undervisere)

« Feelles redskaber (fx til afdaekning af stattebehov eller i forbindelse med overlevering af elever fra
afgivende til modtagende institutioner)

« Interne procesdokumenter (fx drejebgger, der beskriver rollefordeling ifm. praktikken)
« Kompetenceudvikling (fx af stgttegivere, undervisere eller praktikansvarlige)

« Oprettelse af netvaerk (fx mellem aktgrer i skole og kommune med henblik pa at styrke kendskab
og koordinering af de stattemuligheder, der findes til de unge i malgruppen)

« Eksternt rettet informationsmateriale (fx foldere til relevante akterer vedr. SPS i praktikken)

« Nye praksisser (fx udvidet hjeelp til at skrive praktikansggninger eller besgg pa praktiksteder).

Skolernes udbytte raekker ud over det konkrete tema, de
har arbejdet med

En anden pointe, der treeder frem i erfaringsopsamlingen er, at opdelingen i temaer i de systemati-
ske forlab kan opleves som lidt kunstig, da skolernes SPS-arbejde gar pa tveers af temaer. Nar man
fx kompetenceudvikler sin leererstab eller udvikler et it-system til at indhente oplysninger om ele-
ver, kan det bade bidrage til at forbedre opsporingen og afdaekningen af elever med behov for
statte og til at styrke informationsdeling og koblingen mellem den individuelle statte og den al-
mene undervisning.

Samtidig er der ogsa flere eksempler p3, at skolerne har ladet sig inspirere pa kryds og tveers af de
andre skoler i forlgbene. Nar skolerne er blevet inspirerede pa tveers af temaer, er det typisk sket pa
feelles workshops eller fyraftensmgader, hvor alle skoler har vaeret inviteret. Saledes forteeller nogle
skoler, hvordan de fx har faet inspiration og veerktgjer til at udvikle deres SPS-praksis i praktikken,
selvom de har deltaget i de systematiske forlgb under et andet tema. Der har ogsa veeret en mere
generel erfaringsudveksling blandt skolerne, fx vedr. brug af it-systemer og organisering af SPS.
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3.1

3.1.1

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsattelser

Understattelse og forankring af
skolernes udviklingsarbejde

| dette kapitel beskrives det, hvordan udviklingsprojekterne er blevet understattet, samt hvilke fak-
torer, skolerne vurderer, der har haft betydning for praksisudviklingen pa skolerne. Farst er der fo-
kus pa rammer og vilkar pa skolerne, dernaest samles der op pa skolernes erfaringer med den
statte, de har faet fra RSC som led i forlgbet. Det kan vaere relevant for skoler, der selv gnsker at
saette udviklingsprojekter i gang - eller andre aktgrer, der gnsker at understette udviklingsprojek-
ter - at holde sig for gje, hvilke faktorer skolerne her fremhaever som seerligt virkningsfulde.

Rammer og ressourcer pa skolerne

De vilkar og rammer, der har vaeret pa skolen for at arbejde med de systematiske forlgb, har betyd-
ning for, hvordan deltagerne har oplevet processen, og hvor langt de er ndet med deres udviklings-
forlgb. Nedenfor identificeres forhold, der kan understatte og udfordre det gode udviklingsprojekt.
Forholdene omhandler den ledelsesmaessige opbakning og involvering samt selve den daglige
kontekst, som udviklingsarbejdet foregari.

Positivt, nar ledelsen bakker op om udviklingsarbejdet

Pa baggrund af erfaringerne fra de systematiske forlgb fremstar ledelsesopbakning som en vigtig
forudsaetning for, at viden deles, nye tiltag implementeres, og udvikling af SPS-arbejdet kan finde
sted i praksis. Det handler bade om at afseette tid og ressourcer til udviklingsarbejdet, men ogsa
om at signalere bredt i organisationen, at SPS er et vigtigt og prioriteret omrade.

Der er forskel pa, hvor meget deltagerne oplever, at ledelsen pa skolen bakker op om udviklingsfor-
lobet. P& nogle skoler er der en oplevelse af, at ledelsen prioriterer udviklingsarbejdet, forbundet
med SPS og sikrer, at der er de rette rammer og tid til at arbejde fokuseret, fx ved konkret at af-
saette tid til dette i fagplaner. Herudover er der ledelser, der engagerer sig i arbejdet med at sprede
og omseette den nye viden pa skolen. Nogle steder star ledere desuden for at bringe den nye viden
videre i organisationen, bade i forhold til den gvrige ledelse og i forhold til leerere pa en afdeling,
for at understatte at hele afdelingen far fat pa det nye, sa det reelt kan skabe forbedringer for ele-
verne.

Pa andre skoler har deltagerne savnet ledelsesopbakning. Det handler saerligt om, at ledelsen ikke
prioriterer SPS eller ikke har tilstraekkelig forstaelse for malgruppen til at vurdere, hvordan det er
relevant at udvikle skolens SPS-arbejde. P& nogle skoler savner deltagerne desuden at fa lov til at
fokusere og fordybe sigi deres projekt. Deltagerne har i det hele taget oplevet en gget travihed,
bl.a. i forbindelse med covid-19-restriktioner og omstilling for skolerne, der har gjort det sveert at fa
tid til at arbejde med udviklingsforlgbet, fordi det bliver nedprioriteret pa skolen.
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3.1.2

3.1.3

3.14

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Understottelse og forankring af skolernes udviklingsarbejde

Nar udviklingsarbejdet prioriteres, understetter det et godt
udviklingsforlgb

En anden faktor, der fremtreeder som veesentlig for udbyttet, er projektledelsen. Denne faktor er
naturligvis teet koblet til ovenstaende pointe om ledelsesopbakning, da det i sidste ende vil vaere et
ledelsesansvar at sikre, at projektkoordinatoren/arbejdsgruppen har den fornegdne tid og kvalifika-
tioner til at lafte opgaven.

| de projekter, hvor projektkoordinatoren/arbejdsgruppen har haft tid og overskud til at fordybe sig
i projektet, ses der (ikke overraskende) sterre fremdrift end i projekter, hvor projektkoordinatoren
har haft en opgaveportefalje, der har vanskeliggjort arbejdet med udviklingsprojektet. Seerligt pro-
jektkoordinatorer med SPS-arbejdet som deres primeere funktion ser ud til at have haft mere over-
skud til at drive projekterne.

Pa en del skoler har det vaeret muligt at bevare den samme arbejdsgruppe gennem udviklingsfor-
lobet, typisk bestdende af medarbejdere med viden og engagement i forhold til arbejdet med SPS.
Dog er der ogsa skoler, hvor man pga. sygemelding eller jobskifte har vaeret ngdt til at ombemande
eller udskyde dele af forlgbet.

Udviklingsprojektets kompleksitet kan vaere en udfordring

Blandt de deltagende skoler ses der en stor variation, med hensyn til hvor komplekse projekterne
har veeret taenkt fra start. Mens en skole fx har haft som malseetning at afdeekke skolens udfor-
dringsbillede ved at gennemfare et specificeret antal interviews, har en anden skole haft en ambi-
tion om at opbygge netvaerk med virksomheder for herigennem at matche elever med praktikste-
der.

Kompleksitet kan fx bade handle om, hvor mange forskellige aktarer, der skal inddrages i projekter,
og hvor udfoldet projektets aktiviteter er beskrevet. Projekterne kan godt vaere komplekse, men
her kan det veere nyttigt at operationalisere udviklingsarbejdet i nogle konkrete aktiviteter. Jo mere
konkrete opgaver eller "kareplaner”, der har vaeret for projekterne, des lettere synes det ogsa at
have vaeret for skolerne at gd til udviklingsarbejdet. Dette har ogsa har haft betydning i de tilfaelde,
hvor skolerne har veeret nadsaget til at skifte bemanding undervejs i forlgbet, hvor mindre velaf-
graensede projekter har vanskeliggjort overleveringen af opgaver.

Pa nogle skoler har udviklingsforlgbene indebaret behov for forandringer i praksis bredt i organisa-
tionen oginogle tilfeelde endda uden for organisationen i fx kommuner eller virksomheder. | disse
projekter stilles der seerligt store krav til, at projektledelsen/arbejdsgruppen og ledelsen formar at
skabe opbakning blandt de pagaeldende aktarer.

Virtuelt set-up er en udfordring for nogle udviklingsforlab

Generelt udtrykker skolerne aergrelse over, at meget af arbejdet med udviklingsforlgbene er fore-
gaet virtuelt. Mens nogle skoler har kunnet arbejde med deres SPS-udviklingsforlab stort set som
planlagt, oplever andre skoler forsinkelser grundet covid-19-nedlukningen. Udfordringerne har
saerligt handlet om at savne lgbende kommunikation og fgling med kolleger samt muligheden for
afvikle dele af deres forlgb, fx nar et skema skulle afpraves blandt elever, eller nar laerere skulle
modtage viden og reflektere over SPS.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Understottelse og forankring af skolernes udviklingsarbejde

Ekstern projektunderstottelse

Overordnet set har projektunderstgttelsen, som skolerne har modtaget, bestaet i labende indivi-
duel sparring samt feelles workshops og fyraftensmader. Det er Radgivnings- og Stattecentret
(RSC) under Aarhus Universitet, der har varetaget projektunderstgttelsen.

Skolerne er generelt tilfredse med de aktiviteter, der er foregdet pa tveers af de tre temaer, og det
opleves som positivt, at der har veeret forskellige formater for input og videndeling. Dog peger sko-
lerne generelt pd, at det har vaeret en udfordring for netvaerkselementet af indsatsen, at det grun-
det covid-19-nedlukningen ikke har vaeret muligt at ma@des fysisk. | det falgende opsummeres ele-
menter i projektunderstattelsen, der opleves som virksomme blandt skolerne, samt nogle af de
fordele og ulemper, der er ved de forskellige projektunderstgttelsesgreb.

Sparring og input, der kvalificerer skolernes proces

Skolerne er generelt positive omkring den lebende individuelle sparring, de har faet undervejs i ud-
viklingsprocessen. Her fremhaever skolerne, at det har veeret givtigt, nar RSC har stillet spargsmal til
det, skolen gor, og har bidraget med et nyt blik pa skolernes problemstillinger eller hjulpet dem
med at folde et perspektiv eller en idé ud. Skolerne peger ogsa pa, at gode dagsordener har veeret
med til at understgtte fokuserede sparringsmader. Endelig oplever nogle skoler ogsa, at RSC har
veeret gode til at etablere kontakt til fx ministeriet ved juridiske spgrgsmal.

Imidlertid er der ogsa enkelte eksempler pa sparringsmader, hvor skoler ikke har oplevet at fa til-
streekkeligt relevant udbytte, fx hvis skolen ikke har oplevet timingen for sparringen som rigtig i for-
hold til skolens proces, eller hvis dagsordenen for magdet blev oplevet som for uklar. Her peger RSC
omvendt p3, at skolerne ogsa har et ansvar for at profitere af sparringen, og at de seerligt frugtbare
sparringsmeder netop er udsprunget af, at skolerne pa forhand har gjort sig nogle tanker om, hvad
de gnsker, at RSC skal bidrage med, og evt. har haft et konkret produkt eller lignende, man kunne
tage afseet i.

Radgivning, som er vedholdende og driver processen frem

Skolerne oplever generelt, at projektunderstgttelsen har styrket fremdriften af deres udviklingsar-
bejde. Det skyldes, at RSC har veeret gode til at falge op pa fremdriften af projektet og har veeret
vedholdende ift. at fastholde og forpligte skolerne pa deres udviklingsarbejde. Det har bade skabt
kontinuitet og veeret motivationsskabende undervejs i processen. Samtidig oplever skolerne, at
RSC har formaet at made skolerne, hvor de var, og tage afseet i skolens behov, uanset om de var
naet sa langt som forventet eller ej. Noget af det, RSC selv beskriver, at de har haft fokus pa, er at
fastholde skolernes fokus pa deres indsats, at hjeelpe dem til at fa gje pa - og systematisere - gode
praksisser og at pege frem mod neeste skridt i udviklingsprocessen.

Teori kan inspirere - men det er svaert at ramme et passende niveau for
alle

Nogle skoler oplever det som positivt, nar de er blevet introduceret for teori og redskaber, som det
fx blev gjort pa den afholdte opstartsworkshop. En skole har i den forbindelse faet konkret viden,
som de har bygget deres udviklingsarbejde op omkring, mens en anden skole forteeller, at de har
videreformidlet Skype-optagelsen af det teoretiske input pa et paedagogisk made i deres team
som afsaet for feelles draftelse af emnet.
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3.2.4

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Understattelse og forankring af skolernes udviklingsarbejde

Dog giver skolerne udtryk for meget forskellige gnsker og behov, nar det kommer til videninput. Pa
den ene side eftersparger nogle skoler mere viden og tyngde i inputtene til at inspirere deres SPS-
arbejde, fx i form af remedieret forskning om SPS. P& den anden side giver en skole udtryk for, at de
fagleerere, der deltog i opstartsworkshoppen, havde sveert ved at forsta tankegangen i den model,
der blev preesenteret, fordi den var fremmed i forhold til den made, de var vant til at arbejde pa.
Her kan det altsa vaere sveert finde en god balance, der tilgodeser alle skolers behov og preeferen-
cer.

Fyraftensmader - balance mellem struktur og uformel
erfaringsudveksling

De virtuelle fyraftensmader udsprang af et anske blandt de deltagende skoler om at have et rum
for erfaringsudveksling pa tvaers af temaer. Generelt er skolerne positive ift. formatet. Det er over-
kommeligt at afseette tid ved fyraften, og det opleves som en god mulighed for at kunne udveksle
erfaringer i et uformelt rum. Derudover fremhasves det som positivt, at skolerne selv har haft mulig-
hed for selv bringe de temaer op, der optager dem. Imidlertid er der ogsa delte meninger, mht.
hvor struktureret et format man gnsker. Nogle deltagere efterlyser en tydeligere "varedeklarering”
og klarere dagsordner, sa deltagerne har bedre grundlag for at til- og fraveelge maderne, og en en-
kelt eftersporger, at materiale sendes ud pa forhand, s& man kan forberede sig med henblik pa at
gge kvaliteten i mgderne. Dog er der andre deltagere, der netop laegger vaegt pa den uformelle
form som en styrke.

Forskellige perspektiver pa, hvilke skoletyper der er bedst at sparre med

Skolerne er generelt tilfredse med mulighederne for videndeling med andre skoler i forlgbet bade i
forbindelse med workshops og fyraftensmader. Derudover har flere skoler har haft kontakt under-
vejs i forlgbet - eller har planer om det pa et senere tidspunkt.

De deltagende skoler er forskellige og har forskellige perspektiver pa, hvilke skoler der kan bidrage
til deres projekt. Mens nogle skoler har vaeret meget tilfredse med de input, de har faet fra de andre
skoler inden for deres tema, er der andre, der har haft svaert ved at spejle sigi de andre skoler eller
overfare deres erfaringer til egen praksis. Det kan bl.a. handle om forskellige skoletyper eller for-
skellig organisering ift. SPS-arbejdet, herunder hvor mange SPS-elever skolerne har. Andre oplever
det imidlertid som en styrke, at skolerne er forskellige, og finder det inspirerende fx at hgre om er-
faringer fra en sterre skole med flere SPS-elever, end de selv har, ligesom det ogsa kan veaere inspi-
rerende for en skole, der kun har grundforlab, at here om, hvordan skoler med hovedforlgb arbej-
der med SPS.
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Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser

Tidlig opsporing og afdekning af
stottebehov

EVA’s evaluering af SPS peger p3, at det har betydning for elevernes mulighed for at gennemfare
deres ungdomsuddannelse, at de far statte s& hurtigt som muligt i deres uddannelsesforlgb®®. Den
tidlige opsporing af elever med stgttebehov er afgarende for, at skolerne kan yde stgtten i tide.
Mange skoler oplever imidlertid, at det kan veere vanskeligt at opspore elever med stgttebehov i
forbindelse med deres opstart pa en ungdomsuddannelse, og isaer elever med psykiske funktions-
nedseettelser kan vaere sveere at identificere, hvis de ikke selv oplyser om deres behov for statte in-
den uddannelsesstart.

En erhvervsskole og et gymnasium - College 360 og Tornbjerg Gymnasium - har arbejdet med te-
maet ‘opsporing og afdaekning af stettebehov’ som led i de systematiske forlab, hvor de har faet
sparring fra Radgivnings- og Stattecentret under Aarhus Universitet.

| det fglgende beskrives skolernes erfaringer med tidlig opsporing og afdeekning af elevernes behov
for statte, som de opleves af de involverede i projektet. Fokus er bade pa, hvilke udfordringer de
konkret har oplevet, og hvad de har gjort for at lase dem.

Regler og rammer knyttet til tidlig opsporing og
afdeekning af stattebehov

Ansggning om SPS og proces

For at en elev kan modtage specialpaedagogisk statte, skal skolen indsende en ansggning til
STUK om bevilling af stetten. Styrelsen skal have modtaget en ansegning senest 14 dage ef-
ter, at elevens stottebehov er godtgjort over for skolen eller institutionen. Ansggningen skal
indeholde dokumentation for funktionsnedsaettelsen, hvilket for elever med en psykisk
funktionsnedsaettelse vil sige en laegelig dokumentation eller udtalelse fra psykolog, hvor
diagnosen skal fremga. Behandlingstiden for ansggningen til STUK kan variere, men var
maks. 30 dage for 91 % af bevillingerne pa ungdomsuddannelserne i 2020. Det vigtigt at

10 EVA, 2021: Evaluering af specialpaedagogisk stette pa ungdomsuddannelserne. Hovedrapport. Kebenhavn: Danmarks Evalueringsin-
stitut. Lokaliseret 1. oktober 2021 pa: https://www.eva.dk/sites/eva/files/2021-04/Rapport Evaluering%20af%20specialp%C3%A6da-
gogisk%20st%C3%B8tte.pdf.
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4.1

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Tidlig opsporing og afdaekning af stettebehov

komme i gang med ansggningsprocessen sa hurtigt som muligt, sa stetten sa vidt muligt kan
veere klar ved uddannelsesstart. Mange skoler modtager information om elevers stattebe-
hov i ansggninger til skolen, men de kan forst indhente dokumentation for funktionsnedsaet-
telsen og sende ansggningen, nar eleven er optaget pa skolen. Endvidere skal skolen have
samtykke fra eleven og evt. forzeldre til at indhente dokumentation for funktionsnedsaettel-
seni de tilfeelde, hvor eleven/forzeldre ikke selv leverer dokumentation direkte til skolen.

Overlevering og samtykke

Nar en skole yder stgtte til en elev, far skolens SPS-ansvarlige (eller anden koordinator) og
stottegiveren (den person, der yder stetten) adgang til personfelsomme oplysninger om ele-
ven. Eleven skal give samtykke til, at de personfalsomme oplysninger deles med andre.
Dette galder bade, hvis oplysningerne skal deles med akterer uden for institutionen, fx i for-
bindelse med en overlevering fra grundskole til ungdomsuddannelse, og hvis oplysningerne
deles inden for samme institution, fx med undervisere pa skolen. Der er ingen formelle krav
til, hvordan viden kan overleveres, eller hvordan et samtykke til droftelse af stottemodtage-
rens private forhold skal udformes. Det er derfor i princippet tilstraekkeligt, at eleven giver et
mundtligt samtykke.

Hvorfor er det relevant for skolerne at arbejde med
opsporing og afdakning af stottebehov?

Pa College 360 og Tornbjerg Gymnasium oplever man, at nogle elevers stattebehov, isaer elever
med psykiske funktionsnedsaettelser, farst opdages sent i uddannelsesforlgbet, og at eleverne der-
for ikke altid far et optimalt statte- eller uddannelsesforlgb.

Skolerne oplever saerligt to arsager til, at elever med psykiske funktionsnedsaettelser identificeres
sent. For det farste kan det veere sveert for eleverne at gennemskue systemet og overskue ansag-
ningsprocessen. For det andet falder nogle eleverien grazone, hvor de ikke har klare diagnoser,
men alligevel har svaere psykiske udfordringer, som de kan have brug for statte til at handtere pa
deres uddannelse.

Derfor har man pa skolerne et anske om at optimere arbejdet omkring opsporingen og afdaeknin-
gen af elevernes stattebehov, herunder at skeerpe opmaerksomheden pa psykiske udfordringer
samt at etablere faste og velkendte procedurer for SPS-arbejdet pa skolen. Pa den made haber
skolerne at blive bedre rustet til at opspore og afdaekke eventuelle stattebehov, samtidig med at
eleverne far nemmere ved at gennemskue systemet, sa de selv kan komme til skolen, hvis de ople-
ver, at de har behov for statte.
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4.2

4.3

Bedre SPS til elever med psykiske funktionsnedsaettelser
Tidlig opsporing og afdaekning af stettebehov

Faellestraek i skolernes arbejde med at styrke den tidlige
opsporing og afdaekning af stettebehov

Selvom College 360 og Tornbjerg Gymnasium er meget forskellige og har valgt forskellige tilgange
til at styrke den tidlige opsporing af eleverne, er der alligevel en raekke faellestraek i deres arbejde:

+ Udvikling af klare procedurer for arbejdet med SPS

Pa begge skoler har det veeret et fokuspunkt at systematisere SPS-arbejdet og at udvikle proce-
durer, der kan vaere med til at tydeliggere rammer, roller og ansvarsfordeling i arbejdet. Dette
fordi mange personer erinvolveret i opsporings- og afdaekningsarbejdet, fra elever og foraeldre til
kontaktpersoner fra grundskoler eller kommunen til SPS-ansvarlig, studievejledere, sekretaerer
og leerere pa skolen. Ved at systematisere SPS-arbejdet forventer begge skoler saledes, at alle
involverede malgrupper far nemmere ved at navigere i SPS-systemet pa skolerne. Begge skoler
har valgt at systematisere forskellige dele af opsporingsindsatsen. Pa College 360 har man foku-
seret pa overlevering af oplysninger mellem afgivende institutioner i kommunen, mens man pa
Tornbjerg Gymnasium har fokuseret pa at skabe et fzelles sprog om SPS internt pa skolen ved at
introducere "Tornbjerg Livsmodellen” som veerktgj til at gore bade elever, laerere, mentorer og
studievejledere bedre til at opdage stattebehov, men ogsa snakke om og udbrede viden om mu-
ligheder for stotte.

« Information til lzererstab og andre relevante medarbejdere pa skolen om SPS

Begge skoler har arbejdet med at fa information om SPS ud til alle relevante medarbejdere, saer-
ligt undervisere, pd skolen. Skolerne forventer, at hvis underviserne er mere opmasrksomme pa
mulighederne for SPS og ved, hvilke personer der arbejder med SPS pa skolen, vil de ogsé bedre
kunne opdage elever med behov for statte og henvise dem til de relevante personer pa skolen i
tide. Antagelsen bygger bade pa en forventning om, at viden om funktionsnedszettelser gar un-
derviserne bedre i stand til at se stgttebehov, men ogsa at underviserne bliver mere opmaerk-
somme pa at sende eleverne i den rigtige retning, nar de ved, hvor de kan sende eleverne hen.

« Information til elever om SPS inden opstart pa ungdomsuddannelsen

Begge skoler har haft som fokuspunkt at informere samtlige elever pa skolen om mulighederne
for SPS, inden de starter pa skolen. Dette har skolerne valgt gere ved at udsende et informations-
brev til eleverne, far de starter, der beskriver muligheden for SPS, samt hvem der er SPS-ansvar-
lige pa skolen. En skole informerer endvidere om SPS pa introaften/orienteringsaften forud for
elevernes ansggning til skolen. Malet er at gge elevernes kendskab til mulighederne for SPS, sa
eleverne selv kan tage fat i skolen, hvis de har stgttebehov, og ansggningsprocessen kan saettes i
gang, far eleven starter pa uddannelsen.

Caseeksempler fra College 360 og Tornbjerg Gymnasium

| det fglgende beskrives det, hvordan skolerne konkret har arbejdet med at styrke opsporing og af-
deekning af stattebehov, mens de har deltaget i de systematiske forlab.
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College 360 saetter fokus pa overlevering mellem
afgivende og modtagende institutioner

For at styrke opsporingsarbejdet af elever med psykiske vanskeligheder, far de starter pd skolen,
har College 360 etableret et samarbejde med den Kommunale Ungeindsats (KUI) og kommunens
afgivende institutioner. Formdlet er at sikre en velfungerende tidlig opsporingsindsats, hvor ud-
dannelsesinstitutioner kan indhente de nadvendige oplysninger for at fd elevernes SPS-bevilling
klar inden studiestart.

Om College 360 og organisering af SPS

College 360 er en kombineret erhvervsskole og erhvervsgymnasium med et bredt udbud af tek-
niske og merkantile ungdomsuddannelser. Det systematiske forlgb er fokuseret omkring SPS-
praksis pa erhvervsuddannelserne. Der gar ca. 650 arselever!! pa erhvervsuddannelserne, hvor
75-100 modtager SPS, heraf 30 pa baggrund af psykiske funktionsnedsaettelser. Skolen har én
SPS-koordinator samt én fuldtidsansat stgttegiver. Derudover bruges fagleerere i enkelte til-
feelde ogsa som stettegivere.

Udfordringsbillede

College 360 oplever, at mange elever med psykiske funktionsnedsaettelser forst opdages sent i
uddannelsesforlgbet. Skolen optager arligt ca. 250 elever direkte fra grundskolen, men har de
seneste ar ikke modtaget henvendelser om seerligt sarbare elever, hvilket for skolen indikerer,
at opsporingsindsatsen, bade pa egen institution og i samarbejdet mellem grundskolerne og
KUI, er mangelfuld pa dette omrade. Skolens erfaring er, at det tveergdende samarbejde mel-
lem afgivende institutioner omkring overleveringer af SPS-elever har veeret praeget af en raekke
usikkerheder om arbejdsgang, rollefordeling og procedurer. Derudover oplever skolen prakti-
ske udfordringer knyttet til overleveringsprocessen, herunder indhentning af samtykke i forbin-
delse med personfglsomme data.

Mal med indsatsen

College 360 har tilmeldt sig projektet med de systematiske forlgb for at opkvalificere deres ar-
bejde med tidlig opsporing af elever med psykiske vaskeligheder med henblik pa at opfylde fal-
gende mal:

+ Atetablere et formelt samarbejde med afgivende grundskoler/KUI med faste nedskrevne
procedurer

+ At etablere procedurer for, hvordan kommende elever kan videregive deres personfglsomme
oplysninger

+ Atetablere procedurer for intern behandling af elevernes personfglsomme data.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen
College 360 har igangsat falgende aktiviteter:

11 "Arselever” er en opgarelsesmetode, der udtrykker antallet af elever undervist pa fuldtid i 200 dage. Saledes tages der i beregningen
bl.a. hgjde for frafald og elever i praktik, saledes at antallet af arselever er mindre end det reelle antal elever pa institutionen.
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+ Udvikling af kommunalt samarbejde mellem afgivende institutioner, modtagende institutio-
ner og den kommunale ungeindsats i regi af Garantiskolen.?> Som led i dette samarbejde blev
en styregruppe etableret med fokus pa at definere en klar malgruppe for overleveringer samt
en transparent procedure og ansvarsfordeling, der er baeredygtig og uafhaengig af fx perso-
naleudskiftning. Malgruppen for overlevering er elever, der er en del af inklusionsarbejdet,
som har sarligt komplekse vanskeligheder, dvs. at den ikke er afgraenset alene til SPS-elever.
Samarbejdet indebeerer bl.a.:

+ Etfzelles arbejdspapir for afgivende og modtagende institutioner samt Ungeguiden®?, der
beskriver malgruppen og proceduren for overlevering. Arbejdspapiret definerer 1) kriterier
for, hvorndr en elev betragtes som ”seerlig udfordret”, 2) hvem der forventes at deltage ved
overleveringsmader, samt hvad deres respektive ansvarsomrader bestar i, 3) hvad den af-
givende institution forventes at forberede til overleveringsmadet (udfyldning af stette-
skema), og 4) det konkrete indhold ved overleveringsmadet samt tidsfrist for medets af-
holdelse.

« Etstatteskema til brug ved overleveringsmader, der afdaekker elevens stattebehov. Stotte-
skemaet bruges ogsa til samtaler mellem elev og uddannelsesinstitution til at aftale antal
stottetimer.

+ En samtykkeerklaering til brug ved indhentning og deling af personfglsomme oplysninger i
forbindelse med overleveringer.

+ Brug af softwaren Penneo til digitale underskrifter ved indhentning af samtykke til udveks-
ling af personfalsomme data.

+ Information om mulighederne for SPS samt om SPS-ansvarlige pa skolen i indkaldelses-
brev/optagelsesbrev, der udsendes til alle nyoptagne elever inden skolestart.

Den indgaede samarbejdsaftale, der er indgaet mellem de afgivende og modtagende institutio-
ner, skal farst tages i brug efter afslutning pa dataindsamlingen i forbindelse med den kom-
mende overgang (sommeren 2021). Det er derfor endnu for tidligt at samle op pa erfaringerne
hermed.

12 Garantiskolen er et samarbejdsforum i Silkeborg Kommune, der har til formal at koordinere, inspirere og videndele om alle forhold af
betydning for unges mulighed for at gennemfare en ungdomsuddannelse. Garantiskolen bestar af repraesentanter fra uddannelses-
omradet og det kommunale omrader. | Garantiskolen sikres fx af feelles uddannelsesforleb og uddannelsesforberedende forlab for
enkelte unge eller grupper af unge kan gennemfares smidigt og med ukomplicerede arbejdsgange til fordel for den enkelte unge og
de involverede institutioner

13 Ungeguiden er en vejledningsindsats i Silkeborg Kommune forankret i kommunens jobcenter.
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Tornbjerg Gymnasium fokuserer pd opsporing af elever
med alle typer psykiske diagnoser

Pa Tornbjerg Gymnasium har man en ambition om at blive bedre til at understatte elever med alle
typer psykiske diagnoser. Med inspiration fra Studielivsmodellen, udviklet af RGdgivnings- og
Stattecentret ved Aarhus Universitet, har gymnasiet derfor udviklet en “Tornbjergs Livsmodel”
som et arbejdsredskab til at skabe feelles sprog, forstdelse, systematik og sammenhaeng i deres
SPS-arbejde.

Om Tornbjerg Gymnasium og deres organisering af SPS

Tornbjerg Gymnasium er et mellemstort gymnasium med ca. 21 klasser og omkring 600 elever.
Skolen har omkring 25 SPS-elever arligt, hvoraf en mindre del modtager statte pa baggrund af
psykiske funktionsnedsaettelser. Afviklingen af statten varetages primeert internt af laesevejle-
dere og lzerere. | enkelte tilfaelde har skolen anvendt eksterne stattegivere til at yde stotte for
elever med szerlige psykiske funktionsnedsaettelser.

Udfordringsbillede

Selvom Tornbjerg overordnet vurderer, at deres SPS-indsats fungerer godt ift. at fa bevilliget
stottetimer og tilkoblet stottegivere til deres elever, oplever skolen at overse nogle SPS-beretti-
gede elever med bestemte typer udfordringer og diagnoser. Dette resulterer i, at skolen farst
bliver opmaerksomme pa en raekke elevers stattebehov, nar eleverne er naet et stykke ind i de-
res uddannelse. Disse elever er ofte dem, der ikke pa forhdnd er udredt og diagnosticeret, ty-
pisk elever med stress-, angst- eller depressionssymptomer. Udfordringen ligger her i bade at fa
afdaekket, hvorvidt en elev er SPS-berettiget - altsa om der ligger en reel diagnose bag udfor-
dringerne - og at gare elever opmeerksomme pa mulighederne for SPS, sa eleverne far indsendt
diagnosepapirerne fra uddannelsens begyndelse eller sa hurtigt som muligt.

Mal med indsatsen

Tornbjerg Gymnasium har tilmeldt sig det systematiske forleb med henblik pa at styrke deres
opsporing og forbedre afdaekningen af SPS-berettigede elevers behov. Deres mal for indsatsen
bestar i at:

+ Optimere procedurer for opsporing af elever med behov for statte, herunder at blive bedre til
at screene optagelsespapirer for at identificere kommende elever med SPS-behov, at klaede
kontaktlaerere bedre pa til at spotte elever samt optimere screeningsark til brug ved vejled-
nings-samtaler med eleverne

+ Opkvalificere stottegivere, bl.a. til at kunne understgtte elever med diagnoser, herunder in-
troducere livsmodellen, samtykkeskemaer, SPS-dokumenter og skabe struktur om stettear-
bejdet.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen
Tornbjerg har igangsat falgende aktiviteter:

+ Udvikle "Tornbjergs livsmodel” som et samtaleveerktgj til samtaler mellem elever og stottegi-
vere, studievejledere, laerere mv. Livsmodellen bruges af gymnasiets undervisere og studie-
vejledere til introsamtaler og af stottegivere i samtaler med elever, der modtager SPS. Model-
len understgtter afdaekningen af elevers stottebehov og hjaelper med at szette ord pa svaere
problemstillinger sdsom balancen mellem skole, socialt liv og fysisk/mental sundhed. Model-
len bruges saledes ogsa til opsporing, idet studievejledere i introsamtalerne nu har et veerk-
toj til at opdage udfordringer hos elever, der ellers ikke modtager stotte. Implementeringen
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af modellen er sa smat i gang, og Tornbjerg oplever, at flere mentorer, laerere og elever ken-
der til modellen. Den er dog endnu ikke i fuld anvendelse, bl.a. fordi modellen har vist sig at
veaere mindre egnet til virtuelt brug, da det netop er modellen som et "fzelles tredje”, der har
virket godt i samtalerne med de unge.

+ Alle optagne elever far et brev, der informerer om mulighederne for SPS, og hvori elever med
ADHD, autismespektrum-forstyrrelser, angst eller depression bliver opfordret til at kontakte
skolens SPS-ansvarlige med henblik pa at sege SPS-midler inden sommerferien.

« Der seettes fokus pa mulige SPS-elever som fast punkt ved radgivningsmeder mellem studie-
vejledere og gymnasiets leerere med henblik pa at skeerpe leerernes blik for at opspore elever
med behov for statte. Undervejs i projektperioden er der kommet yderligere fem SPS-elever
med psykiske vanskeligheder til (fra 8 til 13'*), og Tornbjerg har en oplevelse af, at det netop
er det skeerpede fokus pa opsporing, der har bidraget til denne stigning i antallet af SPS-ele-
ver.

14 En af de eksisterende SPS-elever er imidlertid stoppet, sa antallet er reelt 12.
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Bedre kobling mellem SPS og den
almene undervisning

EVA’s evaluering af SPS peger p3, at det har betydning for elevernes udbytte af SPS, at statten ople-
ves som sammenhzaengende, og at den kobles til den almene undervisning®. En god kobling kan
bade styrke den individuelle stgtte og den almene undervisning, fx gennem videndeling om kon-
krete elevers hverdag og udfordringer samt gode erfaringer med malgruppen af SPS-elever mere
generelt. Mange skoler oplever imidlertid, at det er en vanskelig opgave at fa skabt en god kobling,
seerligt i de tilfaelde, hvor SPS ydes af eksterne stattegivere, der ikke mader elevernes undervisere i
deres hverdag.

To erhvervsskoler og et gymnasium - SOSU H, U/Nord og Kgbenhavns Abne Gymnasium (KG) - har
arbejdet med temaet om kobling mellem SPS og den almene undervisning som led i de systemati-
ske forlgb, hvor de har faet sparring fra Radgivnings- og Stattecentret under Aarhus Universitet
(RSC).

| det fglgende beskrives skolernes erfaringer med at koble SPS og den almene undervisning, som
de opleves af de involverede i projektet. Fokus er bade pa, hvilke udfordringer skolerne konkret har
oplevet, og hvad man har gjort for at lgse dem.

Regler og rammer knyttet til koblingen mellem SPS og
den almene undervisning

Regler for tilrettelaeggelse af SPS

Stottetimer bevilges til den enkelte elev. Timerne kan tilretteleegges som individuel stotte
enten i eller uden for undervisningen. Derudover kan de individuelle stettetimer suppleres
med statte pa hold og/eller stette i undervisningen. Ved stotte pa hold samler skolen to eller
flere elever med SPS-bevillinger og yder pa den made stegtten i en holdsammenhzeng. For at
stotte pa hold skal give mening, skal elevernes stgttebehov ligne hinanden. Ved stette i un-
dervisningen deltager stottegiveren i elevens undervisning og yder statten direkte i relation

15 EVA, 2021: Evaluering af specialpaedagogisk stette pa ungdomsuddannelserne. Hovedrapport. Kebenhavn: Danmarks Evalueringsin-
stitut. Lokaliseret 1. oktober 2021 pa: https://www.eva.dk/sites/eva/files/2021-04/Rapport Evaluering%20af%20specialp%C3%A6da-
gogisk%20st%C3%B8tte.pdf.
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til denne. Med stgtte i undervisningen far stattegiveren mulighed for at opleve eleven i un-
dervisningssituationen, hvilket kan give stottegiveren et bedre udgangspunkt for at stette
op om arbejdet med studiemaessige udfordringer. Det er en forudsaetning for at anvende SPS
pa hold eller i undervisningen, at statten indgar som en del af et individuelt tilrettelagt stot-
teforlgb. Det er den enkelte elevs behov for statte, der afger, om stotten delvist skal gives pa
hold eller i undervisningen, og eleven skal vaere indforstaet med beslutningen.

Tavshedspligt og samtykke

Som stettegiver og SPS-ansvarlig (eller anden koordinator) far man adgang til personfalsomme
oplysninger om eleven. Det betyder, at eleven skal give samtykke til, at informationer om ele-
ven deles med fx undervisere.

Hvorfor er det relevant for skolerne at styrke koblingen
mellem SPS og den almene undervisning?

Pa de tre skoler, der har arbejdet med dette tema, oplever man, at det kan veere vanskeligt at sikre
en tilstraekkelig kobling mellem SPS og den almene undervisning. Det handler szerligt om, at der
ikke altid er dialog mellem stgttegivere og undervisere, og at underviserne ikke altid er opmaerk-
somme pa elever med stagttebehov i undervisningen. Pa skolerne har man et gnske om at finde en
made at yde SPS pa, sa elever i hgjere grad oplever et sammenhaengende statteforlab, hvor aktivi-
teterne i og uden for undervisningen er koordineret og kan understgtte hinanden i arbejdet med at
give eleverne de bedste betingelser for at tage uddannelse pa lige fod med andre elever.

Faellestraek i skolernes arbejde med at styrke koblingen
mellem SPS og den almene undervisning

Selvom der er stor forskel pa, hvilke udfordringer de tre skoler oplever, fx afhaengig af om skolens
stattegivere er interne eller eksterne, er der alligevel en reekke feellestraek i deres arbejde med at
styrke deres SPS-praksis:

+ Formaliserede procedurer for samarbejde mellem stottegivere og undervisere om SPS

Skolerne arbejder med at systematisere og formalisere samarbejdet mellem stgttegiver og un-
dervisere. Seerligt for den skole, der anvender eksterne stgttegivere, har det veeret et fokuspunkt
at understgtte dialogen mellem stattegivere og undervisere. Skolernes indsats handler bade om
at styrke videndelingen omkring konkrete elever og i forhold til at give lzererkollegiet generel vi-
den om malgruppen og stottegivernes SPS-arbejde, sdledes at laererne generelt bliver opmaerk-
somme elevernes stgttebehov og far kendskab til stettegiverne og deres arbejde.

Derudover er der ogsa fokus pd at understatte og formalisere videndeling i forbindelse over-
gange i uddannelsesforlgbet - enten naturlige overgange fra grundforlgb til hovedforlgb eller
ved udskiftning blandt laerere eller stattegivere, saledes at det bliver skolens ansvar at sikre kon-
tinuiteten og videndeling, sdledes at statteforlgbet kan tage afsaet i eksisterende erfaringer.
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+ Klaade undervisere pa til bedre at kunne tilgodese SPS-elevers behov

En central del af arbejdet med at styrke koblingen mellem SPS og den almene undervisning
handler for skolerne om at klaede underviserne pa til at understatte SPS-elever i den almene un-
dervisning. Denne opgave handler seerligt om tre ting: for det farste at ggre underviserne bevid-
ste om, at muligheden for SPS findes, og hvad det indebaerer. Her arbejder man pa skolerne med
at synliggare SPS-arbejdet, fx i forbindelse med introduktion af nye medarbejdere pa paedagogi-
ske mader eller ved opstart af nye hold. For det andet arbejder man med mere systematisk at
informere underviserne om, hvilke elever der har stattebehov, og hvad deres udfordringer er, sa-
ledes at der allerede fra starten af et stgtteforlob er en opmaerksomhed pa eleverne i undervis-
ningen ogsa. Her er der forskellige GDPR-hensyn, der skal tages, men skolerne arbejder med for-
skellige processer for, at man fx ved klassegennemgang ogsa videndeler om SPS. For det tredje
har skolerne fokus pd at opkvalificere underviserne, saledes at de far en starre viden om diagno-
ser og psykiske vanskeligheder og ogsa far nogle greb til, hvordan man kan tage sma hensyn i
undervisningen, der kan tilgodese denne malgruppe. Her fremhaeves det som et vigtigt argument
over for underviserne, at der er mange af de greb, der er virksomme i forhold til malgruppen, der
ogsa kommer hele klassen til gavn.

+ Understotte elever i at veere dbne om deres udfordringer

En central forudsaetning for, at koblingen mellem SPS og den almene undervisningen kan styr-
kes, er, at eleverne er indstillet pd at vaere dbne om deres udfordringer, og at information kan vi-
deregives. Derfor arbejder nogle af skolerne pa i hgjere grad at understgtte dette. Malet er, at
man i undervisningen seetter starre fokus pa at skabe en kultur, hvor det er legitimt at have ud-
fordringer og bede om hjeelp.

+ Fleksibel tilrettelaeggelse af SPS

Et godt samspil mellem statte og undervisning knytter ogsa an til det grundlaeggende dilemma,
der handler om, hvornar og hvordan SPS skal tilrettelaegges. Af praktiske hensyn afvikles statten
ofte i undervisningstiden, hvilket kan udfordre nogle elevers tilslutning til stgtten. Som led i ar-
bejdet med at styrke koblingen mellem SPS og den almene undervisning er der derfor pa sko-
lerne en opmaerksomhed pa, om man kan udvide mulighederne for tilretteleeggelse af statten, sd
denihgjere grad kan tilpasses den enkelte elevs gnsker og behov. P& en skole er man fx ved at
gore sig erfaringer med at have laeringsassistenter” i klasserummet, som kan understgtte ord-
blinde elever i brugen af hjaelpemidler. P& en anden skole har covid-19-nedlukningen givet an-
ledning til at overveje potentialet i virtuel statte og undervisning, som har vist sig at veere gavnlig
for nogle elevtyper. Her vil statten ogsa kunne afvikles mere fleksibelt, hvis den ikke udelukkende
skal afvikles, mens eleven er pa skolen.

5.3 Caseeksempler fra SOSU H, KG og U/Nord

| det fglgende beskrives det, hvordan de tre skoler konkret har arbejdet med at styrke koblingen
mellem SPS og den almene undervisning, mens de har deltaget i de systematiske forlab.
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SOSU H har undersegt, hvordan de kan styrke
samarbejdet om SPS mellem eksterne stottegivere og
skolens undervisere

Pa SOSU H satte de sig for at undersage en hypotese om, at skolen kunne gare mere for at under-
statte en sammenhang mellem individuel SPS og den almene undervisning, sdledes at statten
ikke foregdr afkoblet fra undervisningen. Derfor gennemfarte SOSU H 14 interviews med stottegi-
vere, undervisere og elever for at fG indblik i, hvordan de hver isaer oplever sammenhaengen mel-
lem den individuelle statte og den almene undervisning.

Om SOSU H og organisering af SPS

SOSU H er en erhvervsskole, der udbyder erhvervsuddannelser under indgangen ”Omsorg,
Sundhed og Paedagogik”. SOSU H er er stor institution, der har gennemgaet flere fusioner gen-
nem tiden. Organisering og tilrettelaeggelse af SPS varierer derfor lidt pa tvaers af afdelinger.
Det er skolens afdelinger i Herlev og Brgndby, der har indgaet i naervaerende projekt. Her mod-
tog ca. 600 elever SPS i skolearet 2020/2021, hvoraf ca. 120 elever modtog SPS pa baggrund af
psykiske funktionsnedszettelser. Pa disse afdelinger er det hovedsagligt stottegivere ansat pa
skolen, der yder SPS til ordblinde elever. SPS til elever med psykiske funktionsnedszettelser
ydes primaert af et eksternt firma, der har specialiseret sig i udviklingsforstyrrelser og psykiske
vanskeligheder, da skolen oplever udfordringer med at bemande opgaven internt grundet store
forskelle pa antal elever med stattebehov fra ar til ar. Pa nuvaerende tidspunkt er der fire for-
skellige eksterne konsulenter tilknyttet afdelingerne.

Udfordringsbillede

SOSU H oplever generelt, at arbejdet med SPS er velfungerende pa skolen, men at det kan veere
sveert at skabe tiltraekkelig systematisk videndeling og samarbejde mellem de eksterne stotte-
givere, der varetager stgtten, og interne undervisere pa skolen. Eleven risikerer dermed at blive
det eneste bindeled mellem stgtten og den almene undervisning. Skolen ser derfor potentiale i
at skabe en mere sammenhangende statte, hvor der i hgjere grad arbejdes med de samme em-
ner og udfordringer i og uden for undervisningen, og hvor de forskellige professionelle omkring
eleverne kan sparre og koordinere deres indsats.

Mal med indsatsen

SOSU H haber, at de systematiske forlgb kan veaere med til at understotte og kvalificere deres
arbejde med at afdaekke udfordringsbilledet og formulere nye tiltag pa baggrund heraf.

Skolens mal med indsatsen:
« Atblive klogere pa, hvordan SPS opleves af elever, undervisere og eksterne stattegivere

+ Atblive klogere pa, hvilke behov undervisere og eksterne stottegivere har for at koble den in-
dividuelle statte med lzeringsaktiviteter

+ Atudvikle, beskrive og videndele handgribelige mader at koble individuel statte med den al-
mene undervisning

+ At formalisere og systematisere samarbejdet mellem eksterne stottegivere og undervisere.
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Aktiviteter i forbindelse med indsatsen

For at fa viden om oplevelser af ssmmenhaeng mellem den individuelle statte og undervisnin-
gen har SPS-koordinatoren pa SOSU H gennemfart interviews med elever, undervisere og eks-
terne stottegivere.

Interviewene har givet SOSU H en viden om, at der ikke eksisterer et systematisk, labende sam-
arbejde mellem interne undervisere og eksterne stottegivere. Kendskabet til SPS-ordningen er
mangelfuldt blandt underviserne, der i mange tilfaelde heller ikke har indsigt i, hvilke elever der
modtager SPS i deres klasser. De eksterne stottegivere savnede desuden viden om elevens fag,
laeringsmetoder samt temaer i undervisningen.

SOSU H har pa baggrund af deres analyse taget initiativ til en raekke tiltag, der har til formal at
forbedre kommunikationen og sikre et teettere samarbejde om SPS mellem undervisere og
stottegivere med klare rammer for, hvem der gor hvad i samarbejdet mellem elev, underviser,
eksterne stgttegiver og SPS-koordinator. Det er dog for tidligt at felge op pa udbyttet af disse
tiltag:

+ Ved behov gennemfares korte forsamtaler, inden stetten ivaerksaettes, hvor eleven, elevens
underviserteam og den tilknyttede stottegiver mades. Her kan de i feellesskab planlaegge,
hvad SPS-timerne skal bruges til, udforme en forlabsbeskrivelse og forventningsafstemme
mht. roller og ansvar. Samtidig kan mgdet helt lavpraktisk medvirke til, at alle tre parter far
sat ansigt pa hinanden og udveksler kontaktoplysninger.

+ Overleveringsmader, nar eleven skal overga fra grundforlgbet til hovedforlgbet. P4 den made
kan nye undervisere fa kendskab til, hvad de skal vaere opmaerksomme pa i forhold til at un-
derstgtte eleven i undervisningen, sa de har mulighed for at tage gode erfaringer med sig vi-
dere.

+ SPS-koordinatoren pa SOSU H vil i hgjere grad informere underviserne om, hvad SPS inde-
baerer. Det kan bl.a. ske pa paedagogiske mader og ved holdopstart, hvor underviserne vil
blive orienteret om, hvilke elever der modtager stotte.

For at facilitere koblingen mellem den individuelle stgtte og den almene undervisning er det
ogsa en fordel, at eleven er aben om sine udfordringer og kan bede om hjalp i undervisningen.
Derfor opfordrer skolen eleverne til at tale abent om deres udfordringer og at dele dem med
klassen. Her er det tanken, at det iseer er underviserne, der skal understgtte denne dbenhed.

KG har styrket sparring blandt stettegiverne og
undervisernes kendskab til SPS

Pd KG har de arbejdet med at implementere en struktur for lobende sparring blandt stattegivere.
Derudover har de haft fokus pd, hvordan de bedst sikrer, at underviserne har kendskab til SPS og
er kleedt pd til at tage hensyn til de elever i klassen, som har behov for statte.
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Om KG og organisering af SPS

Kebenhavns Abne Gymnasium er et alment gymnasium og hf. De har ca. 5-10 elever pr. ar, der
modtager SPS pa baggrund af en psykisk funktionsnedsaettelse. Pa KG varetages stotten in-
ternt pa skolen af en lille gruppe pa ca. 7 undervisere.

Udfordringsbillede

KG oplever, at det kan vaere en udfordring at skabe sammenhaeng mellem den individuelle
stotte og den almene undervisning. Det kan ogsa veere vanskeligt at tilretteleegge statten pd en
made, som ikke sker pa bekostning af elevens gvrige undervisning. Eleverne gnsker pa den ene
side ikke at tilbringe tid pa skolen efter endt skoledag, men de er pa den anden side bange for
at ga glip af undervisningen, hvis statten laegges i undervisningstiden. Endelig er mange elever
ogsa tilbageholdende med at fa en stettegiver med ind i undervisningen.

Derudover oplever KG, at de har behov for at systematisere og styrke kommunikationen mel-
lem stattegivere og leerere, sa leererne i hgjere grad har kendskab til, hvilke elever i deres klas-
ser der har stattebehov, samt hvordan leererne ogsa kan vaere med til at stette disse elever.

Mal med indsatsen

Med deres deltagelse i de systematiske forlgb havde KG et anske om sikre systematisk sparring
og koordinering af stotten blandt stottegivere samt at styrke koblingen mellem den individu-
elle statte og den almene undervisning.

Skolens mal med indsatsen:
« Atsikre en struktur for sparring blandt stettegivere, der er fast og kontinuerlig.

« Atsikre, at undervisere far indsigt i elevernes stgttebehov og greb til at understette dem i un-
dervisningen

At gge kendskabet til diagnoser og stattevaerktgjer, bade blandt stettegivere og undervisere.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen
KG har taget initiativ til en raekke tiltag:

+ Faste manedlige mgder blandt stettegiverne. Pa maderne koordineres stottetimer, og ele-
verne gennemgas. Der er mulighed for at sparre om evt. udfordringer, man har i sine stotte-
forlob. KG oplever, at den systematiske sparring, som maderne har medfert, har skabt en
staerkere SPS-faglighed og et starre engagement blandt stottegiverne.

« Fast madestruktur for teettere samarbejde med undervisere/team, hvor malet er at videndele
om elever med stgttebehov og at synliggare SPS. | praksis har dette tiltag veeret vanskelig-
gjort af covid-19-nedlukningen, sa det er endnu for tidligt at felge op pa udbyttet af dette til-
tag.

+ Planlagt oplaeg for stattegivere leerere om diagnoser og hjeelpsomme tiltag.

+ Planer om mere systematisk at samle SPS-eleverne i mindre grupper/pa tveers af klasser fx
under vejledning til sterre skriftlige opgaver.

Under covid-19-nedlukningen har KG haft gode erfaringer med virtuel undervisning og statte til
nogle elever. Bade fordi nogle elever trives med den virtuelle form, men ogsa fordi det lgser
nogle udfordringer med, hvornar den individuelle statte skal gives for ikke at ske pa bekostning
af den almene undervisning. | SPS-gruppen gnsker man at undersgge mulighederne for at vide-
refare dette pa en mere permanent basis.
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U/Nord arbejder pé at styrke deres SPS-team og
samarbejdet med gvrige undervisere

Med henblik pa at opkvalificere og ensrette deres SPS-tilbud har U/Nord sat fokus pa at op-
bygge et stabilt SPS-team og at klaede stottegivere bedre pa til SPS-opgaven.

Om U/Nord og organisering af SPS

U/Nord er en erhvervsskole. Pa deres tekniske afdeling har de ca. 50 elever pr. skolear, der far
bevilliget SPS pa baggrund af en psykisk funktionsnedsaettelse. P4 U/Nord varetages SPS in-
ternt blandt fagleerere, som indgar i et mere eller mindre fast SPS-team. Man har prioriteret
denne organisering for at sikre, at stattegiverne har en dyb indsigt i faget og de leereprocesser,
som eleverne skal indga i - fx veerksteder med larm og krav til sikkerhed. Derudover er det vur-
deringen, at faglaerere ogsa vil kunne fungere som gode rollemodeller for eleverne.

Udfordringsbillede

U/Nord oplever det som en stor udfordring at fa bygget et ordentligt SPS-team op, grundet
manglende stabilitet og udskiftning i teamet. Det er bade en udfordring at finde tilstraekkeligt
med passende stottegivere blandt laererne og sikre, at disse er kleedt ordentlig pa til SPS-opga-
ven. Derudover er samarbejdet mellem stottegivere og undervisere om SPS ofte mangelfuldt.

Mal med indsatsen

U/Nord har tilmeldt sig forlgbet for at videreudvikle deres SPS-systematik og for at fa sparring
pa, hvordan de kan organisere, opbygge og fastholde deres SPS-team, saledes at deres SPS-
tilbud opkvalificeres og systematiseres. U/Nord haber, at systematiseringen af SPS-arbejdet vil
styrke kvaliteten af deres SPS, og at tilbuddet bliver mindre sarbart over for udskiftninger i SPS-
teamet. Skolens mal med indsatsen var falgende:

« At klaede stottegiverne bedre pa, herunder tilegnelse af et feelles sprog og tilgang til SPS-op-
gaven

+ At styrke samarbejdet mellem stottegivere, kontaktleerere og vejledningen, herunder proces-
ser for overlevering, opfelgning og evaluering.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen

U/Nord har flere initiativer pa vej, som skal understgtte deres arbejde med at styrke deres SPS-
arbejde og systematisere koblingen mellem SPS og den almene undervisning. Arbejdet er i pro-
ces, og det er endnu for tidligt at falge op pa udnyttet af initiativerne. U/Nord vil:

+ Udvide antallet af stottegivere og yde labende kompetenceudvikling og vejledning til disse.

+ Afholde jeevnlige mgder mellem stattegivere, vejlednings- og uddannelseschefer som et fo-
rum for videndeling og procesunderstettelse med afszet i de udviklede procedurer.

+ Arbejde videre med nye mulige organiseringsformer for at oge fleksibiliteten i SPS-tilbuddet.
Fx inddragelse af fjernstette via Teams, som man har haft erfaringer med under covid-19-
nedlukningen. Man har desuden planer om ogsa at tilbyde SPS pa hold for elever i samme
klasse/pa samme uddannelse.

+ Afholde et diagnosekursus for stottegivere, en del af fagleererne samt praktikcentreret med
henblik pa at give dem et sterre indblik i de mest almindelige diagnoser, de steder pa i deres
arbejde, og give dem redskaber til, hvordan de bedst kan stgtte unge med sadanne diagno-
ser.
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SPS og praktik

Mange elever, der modtager SPS pa deres erhvervsuddannelse, har ogsa brug for statte, mens de
eripraktik. EVA’s evaluering af SPS viser, at nogle elever ikke far den statte, de har behov for i prak-
tikken . Udfordringerne handler blandt andet om, at der er stor forskel pa, om og hvordan sko-
lerne understetter SPS i praktikperioder, fx om de har tydelige interne arbejdsgange, ogom de eri
dialog med praktikstederne. Herudover handler det om, at eleverne ikke altid har lyst til at vaere
abne om deres udfordringer, fordi de frygter, at det vil forringe deres chancer for at fa en praktik-
plads.

Tre erhvervsskoler - Uddannelsescenter Ringkagbing Skjern (UCRS), Skanderborg-Odder Center for
Uddannelse (SCU) og Tradium - har arbejdet med temaet om SPS og praktik som led i de systema-
tiske forlgb, hvor de har faet radgivning fra Radgivnings- og Stgttecentret under Aarhus Universitet
(RSC).

| det fglgende beskrives skolernes erfaringer med SPS i praktikken, som de opleves af de involve-
rede i projektet. Fokus er bade pa, hvilke udfordringer de konkret har oplevet, og hvad de har gjort
for at lgse dem.

Rammer og regler for SPS i praktik

- Det er erhvervsskolernes ansvar at sgrge for, at elever, der er bevilget SPS, far stette bade
i skole- og praktikperioder. Fysiske hjeelpemidler som kompenserende leese- og skrivetek-
nologi (i form af programmer med oplaesning og ordforslag pa computer eller telefon) kan
elever tage med pa praktikstedet.

For elever, der tidligere er tildelt en stottegiver, har skolerne ansvar for at organisere stat-
ten, sa eleverne enten kan fortsatte med den stottegiver, de allerede har, eller fa tildelt

en stottegiver i det praktiksted, de kommer i praktik hos. Stgtten kan saledes bade forega
pa skolen og pa praktiksteder. Det er stadig skolens ansvar at sgge om stgtte til eleverne i
praktikperioder, uanset hvem der yder den, samt at kommunikere med praktikstedet om,

16 EVA, 2021: Evaluering af specialpaedagogisk stette pa ungdomsuddannelserne. Hovedrapport. Kebenhavn: Danmarks Evalueringsin-
stitut. Lokaliseret 1. oktober 2021 pa: https://www.eva.dk/sites/eva/files/2021-04/Rapport Evaluering%20af%20specialp%C3%A6da-
gogisk%20st%C3%B8tte.pdf.
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hvem der kan yde statten. Den enkelte elev skal give tilladelse til, at uddannelsesinstituti-

onen kommunikerer med et praktiksted omkring vedkommendes stottebehov og SPS.

Hvorfor er det relevant at arbejde med at styrke SPSi
praktikken?

Pa alle tre skoler har man haft en oplevelse af, at de som skoler kan gare mere for at understatte,
at eleverne far den stotte, de har behov for, mens de er i praktik. Det handler saerligt om, at sko-
lerne er blevet opmeerksomme p3, at elever kun i fa tilfeelde modtager stottetimer, mens de eri
praktik. Det handler desuden om en oplevelse af, at skolen ikke har formaet at definere arbejds-
gange og rollefordeling tilstraekkeligt tydeligt i forbindelse med SPS i praktikperioder. SCU er en
grundforlgbsskole, hvor eleverne kun gar, indtil de starter i praktik. Denne skoles motivation for at
deltage handler saerligt om at undersage, hvordan de kan styrke elevernes overgang til praktik og
hovedforlgb.

Faellestraek i skolernes arbejde med at styrke SPS i
praktikken

Pa skolerne har man valgt forskellige greb til at styrke arbejdet med SPS i praktikken. Det handler
dels om at klaede forskellige malgrupper bedre pa til at understatte SPSi praktikken, dels om at
etablere nogle samarbejder, der labende kan kvalificere skolens arbejde med SPS.

« Sikre intern falles forstaelse af opgaver og ansvar

Skolerne oplever en strgmlinet intern proces og arbejdsdeling pa skolen som central for at sikre,
at elever med stattebehov ogsa kan fa SPS i praktikperioder. Derfor har skolerne fokus pa at gare
stattegivere, leerere og ledere opmaerksomme pa muligheden for SPS i praktik og pa, hvordan
forskellige medarbejdergrupper, fx lzerere og vejledere, selv kan tale med elever om SPS i praktik
eller henvise eleverne til andre med SPS-viden. Skolerne gar fx brug af drejebager eller foldere til
medarbejdere samt feellesmader til at sikre en fzelles forstaelse af opgaver og ansvar relateret til
SPS i praktikken.

+ Indledende processer mellem praktiksteder og skoler

For at understatte, at SPS bliver anvendt i praktikken, har nogle skoler fokus pé at give praktik-
steder sterre viden om muligheden for SPS samt viden om de udfordringer, SPS-elever kan have
i hverdagen, og hvordan man som praktiksted kan statte eleverne. Skolerne giver fx praktikste-
der foldere, der beskriver det praktiske omkring SPS eller beskriver, hvordan man som praktik-
sted kan understatte elever med nogle af de mest hyppige diagnoser. Samtidig er der ogsa en
skole, der arbejder med at holde samtaler med praktiksteder om konkrete elever med henblik pa
at skabe en forstaelse for den enkelte elevs udfordringer, allerede for eleven starter i praktik. En
skole arbejder desuden med lgbende at tale med virksomheder, der har haft SPS-elever i praktik,
med henblik pa at fa viden om kulturen i virksomheden, som kan bruges fremadrettet til at mat-
che SPS-elever med praktiksteder.
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« Kommunalt samarbejde og afklaring af rammer for praktik

Nogle skoler har desuden fokus pa samarbejde med henblik pa at kvalificere arbejdet med SPS i
praktikken. En skole har arrangeret labende mgder med den Kommunale Ungeindsats med hen-
blik pa at understatte, at SPS-elever kommer godt videre fra grundforlgbet til praktik og far den
statte, de har behov for. Herudover har en skole haft dialog med Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet med henblik pa at afklare rammer for praktik.

«+ Klaede SPS-elever pa til praktik

Skolerne arbejder desuden med at understatte SPS i praktikken ved at give SPS-eleverne viden
om deres muligheder for statte i praktikperioder. Fx giver nogle skoler elever foldere om mulig-
heden for SPS og om, hvor man kan henvende sig, hvis man har et stattebehov. En skole plan-
laegger desuden at lave videoer, hvor SPS-elever fortaeller om, hvad de har faet ud af at modtage
SPS i praktikken.

Caseeksempler fra UCRS, SCU og Tradium

| det fglgende beskrives det, hvordan de tre skoler konkret har arbejdet med at styrke SPS i praktik-
ken, mens de har deltaget i de systematiske forlgb.

Uddannelsescenter Ringkebing Skjern (UCRS) klaeder
béde skole og praktiksteder pa til at understotte SPS i
praktikken

UCRS har arbejdet med at kortlaegge deres arbejdsgange, styrke skolens viden om SPS i praktik-
ken og at understatte et godt samarbejde mellem skolen og praktiksteder omkring SPS.

Om UCRS og organisering af SPS

UCRS er et uddannelsescenter med erhvervsuddannelser, erhvervsgymnasiale uddannelser
(hhx og htx), VUC og efter- og videreuddannelse. Erhvervsuddannelserne pa uddannelsescente-
ret bestar af 850 elever. Ca. 150 elever modtager arligt SPS. Skolens stattegivere sidder i et
samlet vejledningscenter pa skolen. Stottegivere er ansat pa fuldtid og deltid, men med SPS og
mentorarbejde som opgave. Der er kun i meget begraenset grad stottegivere, der ogsa er under-
visere.

Udfordringsbillede

Skolen oplever, at deres SPS-elever pa erhvervsuddannelserne er mere sarbare, oftere er i sko-
lepraktik og oftere far det sveert i lobet af en praktikperiode end de gvrige elever. Det betyder,
at SPS-elever hyppigere skifter praktiksted eller helt afbryder deres uddannelse i lebet af en
praktikperiode.

Mal med indsatsen

UCRS gnsker at skabe en mere systematisk og sammenhangende indsats, pa tveers af skole- og
praktikperioder, for derved at skabe bedre forudsaetninger for, at eleverne lykkes pa uddannel-
sen og i arbejdslivet efter endt uddannelse.
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Skolens mal med indsatsen er at:

+ Kortleegge skolens arbejde med SPS for at skabe klarhed over, hvilke medarbejdere der vare-
tager hvilke roller i SPS-arbejdet

« Fa mere viden om praktiksteder, herunder opbygge en relation mellem stattegivere pa sko-
len og lerlingeansvarlige pa praktikstederne, sa UCRS far et bedre grundlag for at matche
SPS-elever med praktiksteder

+ Understgtte stottegiveres adgang til praktikstederne, fx skal SPS-mentorerne i hgjere grad pa
besog pa elevernes praktiksteder.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen

Skolen har arbejdet med falgende initiativer:

« Endrejebog, der beskriver, hvem der ggr hvad hvornar i forhold til SPS i praktikken. Oprinde-
ligt var det taenkt som én drejebog om ”SPS i praktikken”, men det viste sig undervejs i pro-
cessen, at det var nyttigt ogsa at beskrive andre aspekter af SPS-arbejdet: *Tidlig indsats”,

“ordblinde elever”, "elever med SPS”. Pa tidspunktet for dataindsamlingen er drejebagerne
er naesten feerdige, men endnu ikke implementeret i organisationen.

+ Eninterviewguide til stottegiverne, sa de kan interviewe praktikstederne, sa skolen kan fa vi-
den om virksomhedens kultur/veerdier og kontaktpersoner. Interviewguiden er et redskab,
som bdde stgttegivere og undervisere kan bruge til at matche elev og virksomhed.

« En folder til praktiksteder med information om muligheden for SPS under praktik. Formalet
er at styrke samarbejdet og dialogen med virksomhederne og samtidig gore det mere over-
kommeligt og attraktivt for virksomheder at fa SPS-elever i praktik.

+ Etstottedokument, der konkret anviser virksomheden de praktiske, dokumentmaessige og
gkonomiske forhold omkring SPS i praktikken.

Arbejdet med at styrke det strategiske samarbejde mellem skole og praktiksteder har vaeret ud-
fordret af covid-19-nedlukningen, da den fysiske adgang til virksomhederne har veeret begraen-
set i denne periode. UCRS har dog en oplevelse af at have ”sdet fre” og hari den forbindelse
ogsa faet etableret begyndende samarbejder med andre akterer end farst planlagt, herunder
den forberedende grunduddannelse (FGU), Den kommunale ungeindsats (KUI) og Dansk indu-
stri.

Skanderborg-Odder Center for Uddannelse (SCU)
arbejder med at skabe bedre overgange mellem
grundforlegb og praktik

SCU arbejder med at statte SPS-elever i overgangen fra grundforlabet pg SCU til hovedforlobet pd
en anden skole (da SCU kun har grundforleb). For at styrke overgangen har skolen kortlagt de ek-
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sisterende stottemuligheder efter endt grundforleb for bedst muligt at kunne vejlede og stette ele-
verne i deres videre forleb. Skolen har ogsd arbejdet med at styrke stotten til eleverne, ndr ele-
verne soger praktikpladser.

Om SCU og organisering af SPS

SCU er et uddannelsescenter med erhvervsuddannelser, hhx, htx, hf og VUC. Skolen har kun
grundforleb, og eleverne forlader derfor skolen, nar eleverne skal pa hovedforlgbet. Der gar ca.
120 elever pa eud/eux pa skolen. Skolen har ca. 30 elever, der modtager SPS. Det er skolens lae-
rere, der er stottegivere.

Udfordringsbillede

Skolen oplever, at deres elever med psykiske funktionsnedsaettelser er szerligt sarbare, nar de
skal starte i praktik, og disse elever har szerligt sveert ved at skulle sage en elevplads efter
grundforlebet.

Mal med indsatsen

SCU’s overordnede mal er at stotte sarbare elever bedre i overgangen fra grundforlgb til prak-
tik. Skolen forventer, at stgtten vil give eleverne bedre mulighed for at finde en ordinaer praktik-
plads, og at de dermed far bedre forudsaetninger for efterfelgende at kunne varetage et job.

Skolens mal med indsatsen er:

+ Atfaviden om og afklare rammer i forhold til elevernes mulighed for statte, nar eleverne for-
lader SCU, fx hvilke stattemuligheder der er pa de nzeste skoleforlob og under praktik.

. Atstatte eleverne i deres sggning af praktikpladser og at statte eleverne i opstarten af prak-
tikperioder pa grundforlgbet.

« At kleede praktikpladskoordinatorer, studievejledere og undervisere pa skolen pa til at vej-
lede eleverne om mulighederne for stgtte pa hovedforlgbet og ude pa praktikstederne.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen

Skolen har arbejdet med falgende initiativer:

+ Skolen har taget initiativ til starte et netvaerk bestdende af SCU’s SPS-koordinator, SCU’s ud-
dannelsesleder og relevante kontaktpersoner i det kommunale system. Netvaerket tjener det
formal at tilvejebringe viden om, hvilke stgttemuligheder der pa nuveerende tidspunkt er for
unge i lokalomradet, nar de gar fra grundforlgbet til praktik, og at styrke samarbejdet om-
kring stotteforanstaltninger. Hvis der eksisterer stattemuligheder, gnsker skolen at opbygge
et teettere samarbejde. Hvis der ikke eksisterer stattemuligheder, gnsker skolen at indga i et
samarbejde om, hvordan en sadan stette kan etableres. Netvaerket etablerer samtidig en
kontakt mellem parterne, der gar det lettere at traekke pa hinandens viden fremadrettet. SCU
giver udtryk for, at dette samarbejde virker lovende. Derudover oplever SCU, at deres delta-
gelse i netvaerket har bidraget til en oget refleksion over egen praksis, som har veeret med til
at udvikle og kvalificere deres SPS-arbejde mere generelt.

+ Skolen har styrket statten til elever med seerlige behov i de aktiviteter, som skolen allerede
tilbyder deres elever - fx minipraktikker og karrieredage. SPS-eleverne far fx mere hjelp til at
skrive ansggninger og ga til samtale. Desuden har skolen opgraderet samarbejdet mellem
skole og praktiksted, ved at elevens mentor besgger praktikstedet, inden eleven starter i
praktik, bl.a. for at forventningsafstemme og informere om elevens behov.

+ Skolen har kleedt undervisere og studievejledere pa til at vejlede eleverne om mulighederne
for stette efter endt grundforlgb ved lebende at overlevere den viden, som koordinatoren
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gennem forlgbet og netvaerkssamtalerne har opnaet. | forleengelse af de to ovenstaende akti-
viteter oplever SCU, at mentorer og undervisere har opnaet en stor forstaelse for SPS-elever-
nes diversitet og forskellige stattebehov og har pataget sig et sterre ansvar for at stette ele-
verne ift. deres usikkerhed ved overgangen mellem skole og praktik.

Tradium har styrket deres informationsindsats over for
interne og eksterne aktorer

Pa Tradium satte de sig for at understatte, at alle SPS-elever med behov for statte i deres praktik-
perioder ogsd fdr den. Skolen indsamler gode erfaringer, der skal danne grundlag for udvikling af
informationsfoldere til skolens medarbejdere og praktikvirksomheder.

Om Tradium og organisering af SPS

"Tradium, Erhvervsskole og -gymnasier, Randers” udbyder en lang raekke ungdoms-, voksen-
og efteruddannelser inden for det merkantile og tekniske omrade: hhx, htx, eux, eud og AMU.
Skolen har ca. 970 arselever'’, og ca. 530 elever pd skolen modtager SPS pr. skolear. Tradiums
SPS-vejledere er organiseret i skolens Studiestgtteteam sammen med skolens mentorer og
psykologer.

Udfordringsbillede

Tradium oplever, at SPS-eleverne generelt ikke gor brug af de tilgeengelige SPS-timer i praktik-
ken. Dette indikerede for Tradium et behov for, at de i hgjere grad understatter, at deres SPS-
elever far den ngdvendige stotte i praktikken.

Mal med indsatsen
Tradium vil gerne kleede forskellige malgrupper bedre pa til at understette, at SPS-elever far en
relevant stgtte bade i skole- og praktikperioder. Skolen havde felgende mal med indsatsen:

« Formidling af gode erfaringer og historier fra praktikforlgb til inspiration for interne og eks-
terne akterer

+ Atskabe en systematik og feelles forstaelse for, hvordan skolen arbejder med SPS i bade
skole- og praktikperioder.

Aktiviteter i forbindelse med indsatsen
Skolen har arbejdet med folgende initiativer:

+ Skolen har taget initiativ til at lave interviews med elever og virksomheder samt SPS-ansvar-
lige og medarbejdere pa Tradium. Formalet er at fa viden om gode greb og processer, fx dia-
log mellem stattegiver og praktikvirksomhed om en elev eller labende dialog mellem mester
pa en praktikvirksomhed og SPS-elevens stattegiver pa skolen.

17 "Arselever” er en opgarelsesmetode, der udtrykker antallet af elever undervist pa fuldtid i 200 dage. Saledes tages der i beregningen
bl.a. hgjde for frafald og elever i praktik, saledes at antallet af arselever er mindre end det reelle antal elever pa institutionen.
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« Skolen udvikler pa baggrund af den indsamlede viden et dokument, der dybdegaende beskri-
ver skolens arbejde med SPS i skole- og praktikperioder. Dokumentet danner grundlag for
udvikling af en raekke foldere malrettet forskellige malgrupper, der pa forskellig vis kan un-
derstgtte, at SPS-elever far den rette stotte i praktikken, nemlig stottegivere, undervisere, le-
dere/administrativt personale, praktiksteder og elever.
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